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2009-2014 : une législature décisive pour 
l’ euro

Dès le début de la législature, j’ai été coordinateur du groupe 
parlementaire ALDE pour les questions économiques et 
monétaires  ; ce rôle, peu connu en France, consiste, avec les 
coordinateurs des autres groupes politiques, à fixer la ligne 
politique de la commission parlementaire, à gérer son ordre 
du jour ainsi que la répartition du travail entre les députés. 
Le coordinateur est aussi le porte-parole de son  groupe sur 
les sujets dont il a la charge. J’ai également été rapporteur de 
plusieurs dossiers importants :

Renforcer l’euro 

J’ai fait partie de l’équipe des rapporteurs en charge d’un 
ensemble de 6 textes (appelé« 6 pack »), visant à renforcer la 
monnaie unique ; cette législation engage les Etats membres 
à une gestion mieux maîtrisée des dépenses publiques et 
de leur dette ; elle donne à la Commission européenne des 
pouvoirs mieux calibrés pour la surveillance des budgets 
des Etats membres. Le Parlement a aussi accru l’implication 
des parlements nationaux dans le processus européen, pour 
améliorer  le contrôle démocratique. 

Avec une autre équipe de rapporteurs, j’ai aussi travaillé à 
donner un cadre juridique aux programmes mis en œuvre 
dans certains pays périphériques comme la Grèce ou l’Irlande, 
par exemple. (« 2 pack »).

Mieux contrôler la finance 

En plusieurs étapes, nous avons accru la surveillance des 
banques, des assurances et des marchés : dès 2010 j’ai été 
rapporteur pour le premier paquet de textes législatifs créant 
des autorités européennes de supervision.  Plus récemment, 
j’ai été désignée deux fois rapporteur pour le groupe ADLE 
sur ce qu’on appelle « l’Union bancaire ». Ces textes confient 
le contrôle des grandes banques de la zone euro à la 
Banque Centrale Européenne et encadrent mieux les faillites 

bancaires. Dorénavant, ce sont les créanciers privés qui 
supporteront le cas échéant les conséquences de la mauvaise 
gestion d’une banque et non les contribuables. 

Financer des projets communs - mutualiser les 
risques

J’ai été en charge du rapport d’initiative sur les euro-
obligations (ou eurobonds) qui traite d’une question délicate, 
très controversée au plus fort de la crise : faut-il mutualiser 
une partie des dettes nationales pour en abaisser le coût? 
Comment faire en sorte que cette garantie ne conduise pas 
les Etats à des comportements irresponsables ? Quels sont 
les instruments les plus adaptés pour améliorer la croissance 
et la compétitivité ? 
 
Dans ce dossier je me suis astreinte à réconcilier les positions 
divergentes des pays du « Nord » et du « Sud », avec le souci 
de faire progresser la réflexion, même si les esprits ne sont 
pas mûrs à ce jour pour une dette commune. Mais dans la 
perspective de doter la zone euro d’un budget autonome, 
l’enjeu est important. 

Améliorer la solvabilité des assurances

J’ai été aussi rapporteur ADLE d’un texte visant notamment à 
ce que les assureurs puissent continuer à financer l’économie 
et les investissements de long terme. Après trois ans de dures 
négociations, le texte a connu une issue positive.

Et après la crise ?

Ces réformes, aussi nécessaires soient-elles pour sortir de 
la crise, ne sont pas suffisantes. La situation appelle une 
vision d’avenir. A cette fin, j’ai créé un groupe pluraliste, 
indépendant, le groupe Eiffel (www.groupe-eiffel.eu) qui 
s’est attelé à ce projet, en lien avec un groupe allemand 
équivalent, le Glienicker Gruppe (www.glienickergruppe.eu). 
Notre conclusion commune est que le statu quo est intenable. 
Nous proposons de mettre en place progressivement une 
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Communauté démocratique, à partir de l’euro. Non que l’euro 
soit une fin en soi mais il a toujours été conçu comme un 
projet politique. Cette Communauté se développerait au sein 
de l’UE, sans duplication d’institutions. L’UE à 28 conserverait 
toute sa valeur comme marché, et comme point d’ancrage 
de partenaires importants, au premier rang desquels le 
Royaume-Uni.

Renforcer la démocratie et l’égalité 
hommes-femmes

Dans les pays sous programme européen comme la Grèce ou 
le Portugal, un organe créé pendant la crise, dans l’urgence, 
la « troïka », joue un rôle décisif. Formée de la Banque 
Centrale européenne, de la Commission européenne et du 
Fonds monétaire international, cette triade échappait à tout 
contrôle. Nous avons eu à cœur d’auditionner ses membres 
et j’ai été à l’origine, avec d’autres députés, d’une enquête 
du Parlement sur son action. Une délégation de députés 
européens s’est rendue sur place. Le rapport a permis de 
souligner que les problèmes existants dans ces pays viennent 
d’erreurs nationales tout autant, si ce n’est plus que de 
défaillances européennes. 

J’ai également mené avec quelques collègues, hommes et 
femmes,  un vif combat pour la présence de femmes au sein 
directoire de la Banque centrale européenne. Depuis cette 
bataille, deux femmes ont été nommées : Danièle Nouy et 
Sabine Lautenschläger, et les règles internes de la BCE ont 
été modifiées. 

Défendre la viticulture et les productions 
agricoles de qualité

Pour la première fois, pendant cette législature, le Parlement 
européen a joué un rôle dans la réforme de la Politique 
agricole commune (PAC), une des politiques phares de 
l’Union européenne, notamment pour la France, représentant 
3,2 milliards d’euros pour 2014-2020. En tant que membre 

suppléant de la commission en charge de l’agriculture et du 
développement rural (AGRI), j’ai également été rapporteur 
pour le groupe ADLE sur les questions viti-vinicoles. J’ai 
défendu une production de vin de qualité, et des indications 
géographiques et appellations d’origine protégées, en 
liaison avec les organisations de producteurs et vignerons 
indépendants. J’ai également défendu ces principes de 
production de qualité dans la politique de promotions des 
produits agricoles, dont je suis le rapporteur ADLE.

Le combat contre la pauvreté

L’une des batailles qui me tient le plus à cœur est le combat 
contre la pauvreté et l’exclusion.  Rappelons, qu’en 2008, 
selon Eurostat, 17% de la population de l’UE était menacée 
de pauvreté. La crise n’a fait qu’accentuer cette situation. 
Au Parlement, je suis Présidente de l’intergroupe « Extrême 
pauvreté et droits de l’homme, comité Quart Monde ». 
L’objectif de l’intergroupe est de donner une voix aux 
plus démunis en Europe. Grâce à l’action de l’intergroupe, 
l’université populaire européenne 2014 d’ATD Quart Monde 
qui rassemble des personnes pauvres de plusieurs pays, a eu 
lieu au sein du Parlement. Nous avons également organisé 
des rencontres entre personnes démunies et  décideurs 
européens (par exemple du directoire de la BCE) ou encore 
avec Magdalena Sepùlveda, rapporteur spécial des Nations 
Unies sur l’extrême pauvreté et les droits de l’Homme.

Dans le travail législatif, nous avons œuvré au maintien du 
programme alimentaire et défendu un accès aux services 
bancaires de base. 

Nous avons aussi entrepris diverses actions de terrain avec 
ATD Quart monde et des SDF, par exemple avec la chorale 
nantaise Au clair de la rue.
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Avoir de l’influence au Parlement européen suppose d’avoir un rayonnement qui va bien au-delà du 
cadre local ou national. Il est notamment essentiel de porter ses idées dans les différents grands médias 
européens mais aussi de rester en contact avec les cercles de réflexion et les réseaux citoyens. 

Rayonner dans les médias

C’est dans cet esprit que j’écris régulièrement et fais des 
interviews dans divers journaux français et étrangers, tels 
que le Monde, le Figaro, les Echos, La Croix mais aussi 
Corriere della Serra, Il Foglio, La Libre Belgique, Die Zeit, la 
Sueddeutsche Zeitung, The Financial Times. J’essaie d’être 
présente à la radio et à la télévision, sur les grandes chaînes 
nationales et étrangères, mais aussi au service d’expériences 
originales comme Euradionantes, une radio européenne, 
animée par des jeunes journalistes de tous pays. 

Retrouvez l’ensemble de mes articles et interventions dans 
les médias sur mon site de parlementaire européen >

S’appuyer sur un réseau d’expertise 
Européen 

La participation à diverses fondations ou groupe de réflexions 
permet de rencontrer des personnalités en charge au niveau 
national, des experts, des entrepreneurs ou académiques et 
citoyens intéressés par les questions européennes. Ainsi, 
Je suis membre du conseil de la fondation de l’Alliance 
française (Paris), de la Fondation Jean Monnet (Lausanne), 
de la Fondation de la Nation allemande (Deutsche national 
Stiftung, créée par Helmut Schmidt), d’Europartenaires 
(Paris), de la Fondazione Imbeni per i diritti (Bologna), du 
Conseil scientifique de l’Institut für Europäische Politik 
(Berlin), du Advisory board The European Policy Centre - EPC 
(Bruxelles), de United Europe (fondation allemande, proche 
des entreprises, pour la promotion de l’intégration), je suis 
aussi conseillère spéciale du Council for the future of Europe, 
Nicolas Berggruen Institute on governance (Etats-Unis).

Animer le débat sur l’Europe

Le Groupe Spinelli

Avec Guy Verhofstadt (Président du groupe parlementaire 
ALDE), Dany Cohn Bendit (Président du groupe Verts) et 
Isabelle Durant (Vice-présidente du PE, Verts), nous avons 
créé le groupe Spinelli qui, au sein du Parlement et en lien 
avec la société civile, cherche à promouvoir l’union de 
l’Europe.

Le groupe Spinelli avance des propositions notamment sur 
les réformes économiques à entreprendre, la diplomatie 
européenne ou encore le défi énergétique ; il organise des 
débats.
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De la Démocratie en Europe

Avec Mario Monti, alors Premier ministre Italien, nous avons 
publié fin 2012 un livre intitulé De la démocratie en Europe, voir 
plus loin (Flammarion, RCS) . Edité à la fois en français et en 
italien, cet ouvrage part du constat qu’en l’espace d’un demi-
siècle nous avons créé un espace de paix et de liberté sans 
équivalent, englobant 500 millions de personnes. Toutefois, 
les citoyens n’en comprennent plus le sens. Ils voudraient 
peser plus directement sur les choix européens. La question 
clé de l’avenir de l’Europe est celle de la construction d’un 
nouveau type de démocratie. 

Europe, Amour ou chambre à part

En fin de mandat, j’ai publié 
un autre ouvrage : Europe, 
Amour ou chambre à part. 
(Flammarion) qui tire un 
signal d’alarme. Dressant un 
constat sans complaisance, 
ce livre appelle au sursaut: 
si l’Union européenne 
mérite d’être réformée, la 
démolition de l’euro comme 
la fermeture des frontières 
ne sont pas dans notre 
intérêt. 

Les Nuls ne sont pas ceux qu’on croit

Une 3ème édition, 
augmentée et mise à jour, 
de L’Europe pour les Nuls 
(Editions First) qui a reçu 
le prix du livre européen 
créé par Jacques Delors, 
en  2009, sortira en avril 
2014. Attention, les «Nuls» 
ne sont pas ceux qu’on 
pense ! Ce sont plutôt ceux 
qui ont échoué à expliquer 
aux citoyens à quel point 
l’aventure communautaire 
est extraordinaire, et à 
réformer l’UE pour la faire 
vivre.
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De la démocratie en Europe, voir plus loin (Flammarion, RCS) co-écrit avec Mario Monti
Europe, Amour ou chambre à part. (Flammarion)
L’Europe pour les Nuls (Editions First)
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https://www.flickr.com/photos/52421717@N00/

